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UNIVERSIDADE DO PORTO

Faculdade de Medicina

Despacho n.° 230/2021

Sumaério: Projeto do Regulamento Organico da Faculdade de Medicina Universidade do Porto —
consulta publica.

Projeto de Regulamento Organico da Faculdade de Medicina
da Universidade do Porto — Consulta Publica

Nos termos dos artigos 99.° a 101.° do Cédigo do Procedimento Administrativo, aprovado pelo
Decreto-Lei n.° 4/2015, de 7 de janeiro, encontra-se em consulta publica, a partir da data da publica-
¢ao do presente despacho, o Projeto de Regulamento Organico da Faculdade de Medicina Univer-
sidade do Porto, aprovado pelo Conselho de Representantes desta Faculdade em reunido realizada
no dia 11 de dezembro de 2020. Os contributos e sugestdes devem ser remetidos por escrito, no
prazo de trinta dias, para o enderego de correio eletrénico: consultapublica@med.up.pt.

17 de dezembro de 2020. — O Presidente do Conselho de Representantes, Prof. Doutor José
Manuel de Castro Lopes.

Projeto de Regulamento Organico da Faculdade de Medicina da Universidade do Porto

Nota Justificativa

O Diretor e o Conselho Executivo da FMUP tomaram posse para o quadriénio 2018-2022 com
um programa que traduz a aposta na promogao de uma Mudanga na gestéo e funcionamento da
Faculdade, no sentido de definir e implementar uma visdo e uma estratégia institucionais capazes
de mais bem agregar toda a comunidade académica, motivando-a a responder de forma mais
participada e eficaz aos principais desafios da Faculdade. Assim, afigura-se imprescindivel estru-
turar e capacitar a FMUP para responder aos desafios emergentes deste propdsito. O presente
regulamento constitui, por conseguinte, o inicio de uma verdadeira Departamentalizagao, tanto
no que respeita aos Departamentos Académicos como ao Departamento de Recursos Comuns,
enquanto Departamento Nao-Académico.

Em relagdo aos Departamentos Académicos — entendidos como subunidades organicas
que versam areas cientificas com metodologias e/ou tematicas afins, encontrando-se dotadas de
identidade investigacional, pedagogica e/ou clinica —, as suas regras especificas constam de regu-
lamentos proprios, para os quais expressamente se remete. No que respeita ao Departamento de
Recursos Comuns da FMUP, este consiste no Departamento Nao-Académico previsto no artigo 33.°,
n.° 4 dos Estatutos da Faculdade, e tem como principal missao apoiar os Departamentos Académicos
na sua atividade. Por forma a melhor cumprir a sua miss&o, o Departamento de Recursos Comuns
tem como principais principios subjacentes a responsabilizagao e a estruturagdo em Unidades de
Recursos e Nucleos aos quais estdo adstritas equipas de técnicos. Prevé-se que a organizagao e
qualidade de tais equipas seja da responsabilidade de um(a) Coordenador(a) Executivo(a), com
saber e experiéncia na area da gestdo. Com excecéo da Unidade de Recursos dos Orgdos de
Gestdo — que ficara na dependéncia direta do Diretor da Faculdade —, o Coordenador Executivo
servira de ponto de ligagao entre as Unidades de Recursos do Departamento de Recursos Comuns
e arespetiva tutela do Diretor ou do Membro do Conselho Executivo com competéncia delegada ou
subdelegada. Tal potenciara a posigéo estratégica do Departamento de Recursos Comuns enquanto
interface entre os diferentes stakeholders da Faculdade, promovendo uma melhor articulagéo entre
os Departamentos Académicos e os Orgdos de Gestédo da mesma.

Por outro lado, considerando que o regulamento de dirigentes intermédios da Universidade
do Porto, aprovado pelo Despacho n.° 5988-A/2020, publicado no Diario da Republica, 2.2 série,
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n.° 107, de 2 de junho, estabelece no artigo 9.°, n.° 4 como condigao, quer de nomeagao, quer de
contratagao de dirigentes intermédios (respetivamente, de 5.° grau, ou de 1.° a 3.° grau), que o
cargo esteja previsto no Regulamento Organico de cada Entidade Constitutiva da Universidade,
preveem-se no mapa de pessoal dirigente anexo ao presente instrumento, em abstrato, tantos
cargos dirigentes intermédios quantas as Unidades de Recursos e Nucleos. Todavia, a ocupagao
efetiva de cada cargo dirigente e a definigao do respetivo grau dependera da concreta necessidade
que venha a justificar-se, aferindo-se a mesma pelas prioridades estratégicas, pelo nivel de res-
ponsabilidade e de experiéncia exigivel em cada momento, atendendo, ainda, as disponibilidades
orcamentais para o efeito. Esta opgao permite, por conseguinte, uma maior flexibilidade nos perfis
de liderangas pretendidos consoante a dindmica inerente a uma organizagao viva.

Assim, dando cumprimento ao disposto no artigo 13.°, n.° 1, alinea g) dos Estatutos da Facul-
dade de Medicina da Universidade do Porto, publicados no Diario da Republica, 2.2 série, n.° 24,
de 4 de fevereiro de 2016, o seu Conselho de Representantes, em reunido de 11 de dezembro de
2020, aprovou o Projeto de Regulamento Organico daquela, que a seguir se publica:

CAPITULO |

Disposicoes gerais

Artigo 1.°
Natureza juridica e ambito de aplicagdo

1 — O presente regulamento define a estrutura organica do Departamento de Recursos Comuns
da Faculdade de Medicina da Universidade do Porto (FMUP), bem como as respetivas atribuigbes
e competéncias, nos termos e dentro dos limites fixados nos Estatutos da FMUP, tal como decorre
do disposto no seu artigo 33.°

2 — Exclui-se do ambito de aplicagdo do presente regulamento a estrutura organica dos
Departamentos Académicos da FMUP, cuja constituigdo, competéncias, organizagao e governanca
estdo definidas nos artigos 34.° a 45.° dos Estatutos da FMUP, bem como dos respetivos regula-
mentos proprios.

3 — Sem prejuizo do disposto no niumero anterior, a FMUP integra os seguintes Departamen-
tos Académicos:

a) Departamento de Biomedicina (DBM);

b) Departamento de Ciéncias da Saude Publica e Forenses e Educagédo Médica (CISPFEM);
c) Departamento de Cirurgia e Fisiologia (DCF);

d) Departamento de Ginecologia-Obstetricia e Pediatria (DGOP);

e) Departamento de Medicina (DM);

f) Departamento de Medicina da Comunidade, Informagéo e Decisdao em Saude (MEDCIDS);
g) Departamento de Neurociéncias Clinicas e Saude Mental (DNCSM);

h) Departamento de Patologia (DP).

Artigo 2.°
Missao e Principios gerais

1 — O Departamento de Recursos Comuns configura o Departamento Nao-Académico da
FMUP, e tem como missdo o apoio ao funcionamento dos Orgdos de Gestéo Central da FMUP,
Departamentos Académicos, Unidades de Investigacdo & Desenvolvimento, Centros Pluridiscipli-
nares, cursos e restantes atividades da FMUP.
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2 — O Departamento de Recursos Comuns rege-se pelos termos do presente regulamento,
obedecendo aos seguintes principios:

a) Principio da necessidade e adequagao das estruturas, segundo o qual a criagdo de subuni-
dades organicas (designadas por Unidades de Recursos e Nucleos) deve assentar em critérios
quantitativos e/ou qualitativos que permitam justificar a necessidade de individualizagdo do exercicio
de uma ou de varias funcoes;

b) Principio da organizacéo das Unidades de Recursos e dos Nucleos por critérios funcionais,
agregando atividades que apresentam homogeneidade ou conexao material ou estrutural entre si,
designadamente quanto ao tipo de estrutura, metodologias aplicadas, procedimentos de gestdo ou
compatibilizagdo com os recursos humanos e materiais existentes;

¢) Principio da clareza e simplificagao da estrutura hierarquica, de modo a assegurar-se uma ade-
quada articulagéo entre niveis de subunidades e entre estes e os 6rgaos centrais de gestao da instituicao;

d) Principio da descentralizagao interna de poderes, que visa assegurar a operacionalidade
das subunidades, cometendo-se, aos niveis de maior proximidade ou especializacéo, as tarefas
operativas e, aos niveis superiores, as fungdes de concegao, planeamento, avaliagdo e controlo;

e) Principio da eficiéncia de organizagao, que implica um esforgo continuo para se assegurar,
por um lado, que nao ocorre sobreposicdo ou duplicacdo de esforcos entre diferentes Unidades
de Recursos e Nucleos e, por outro, que se verifica uma adequada afetacdo dos recursos entre as
varias Unidades de Recursos e Nucleos, de acordo com as respetivas incumbéncias estratégicas
e necessidades operacionais.

3 — Excluindo a Unidade de Recursos dos Orgdos de Gestéo, o Departamento de Recursos
Comuns é dirigido por um Coordenador Executivo, a quem compete a sua gestao corrente e a sua
coordenagéo, equiparado para efeitos remuneratoérios a cargo de Dirigente superior de 2.° grau.

4 — O Coordenador Executivo depende hierarquicamente do Diretor da FMUP.

5 — O Coordenador Executivo exerce as competéncias que Ihe sado conferidas por lei, pelos
Estatutos da FMUP e as que lhe forem delegadas ou subdelegadas pelo Diretor da FMUP ou pelo
Conselho Executivo.

6 — O Coordenador Executivo respondera perante o Diretor pela execugao das diretrizes que
forem definidas pelos Orgaos de Gestao em matéria da sua competéncia.

7 — O Coordenador Executivo sera substituido, nas suas faltas e impedimentos, por um
dirigente intermédio de primeiro grau, e na falta deste, por outro dirigente, em ambos os casos a
designar pelo Diretor da FMUP.

Artigo 3.°
Estruturagao

1 — O Departamento de Recursos Comuns subdivide-se em Unidades de Recursos, as quais
podem estar afetas a uma de quatro Areas Funcionais de Miss&o.

2 — Todas as Areas Funcionais de Missdo e correspondentes Unidades de Recursos sdo
tuteladas por membros do Conselho Executivo da FMUP, de acordo com os pelouros que forem
atribuidos por delegagéo de competéncias do Diretor da FMUP.

3 — As Unidades de Recursos da FMUP sdo unidades de organizagédo dotadas de autono-
mia de gestado que dispdem de instala¢des préprias e agrupam os recursos humanos, materiais e
financeiros associados a areas técnicas que prestam servigos com recurso a metodologias com
especificidade e tematicas afins.

4 — As Unidades de Recursos da FMUP funcionam na dependéncia de titulares de cargos de
Diretor intermédia de primeiro, segundo, terceiro, quarto ou quinto grau, ou sem dirigente, depen-
dendo da sua dimens&o ou do seu posicionamento estratégico.

5 — As Unidades de Recursos podem ser subdividas por Nucleos sempre que tal o justifique,
que funcionam na dependéncia de titulares de cargos de Diretor intermédia de primeiro, segundo,
terceiro, quarto ou quinto grau, ou sem dirigente, dependendo da sua dimensao ou do seu posi-
cionamento estratégico.
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6 — A FMUP integra — pelas suas quatro areas funcionais de missdo (A) — um total de
18 Unidades de Recursos (a) e 24 Nucleos (i), cuja missao e objetivos especificos encontram-se
definidos nos artigos seguintes, e cuja organizagéo € a seguinte:

A — Area da Gest&o:
a) Unidade de Recursos dos Orgaos de Gestao:

i) Nucleo de Assessoria e Secretariado;
iiy Nucleo de Planeamento;
iiify Nucleo de Consultoria;

b) Unidade de Recursos Humanos;
¢) Unidade de Recursos Financeiros:

i) Nucleo de Contabilidade;
iiy Nucleo de Tesouraria;

d) Unidade de Recursos de Comunicagéo:

i) Nucleo dos Media;
ii) Nucleo de Eventos;
iif) Nucleo de Imagem & Marketing;

e) Unidade de Recursos de Informatica:

i) Nucleo de Apoio ao Utilizador;
iiy Nucleo de Redes e Comunicagoes;
iif) Nucleo de Software e Sistemas de Informacgao;

f) Unidade de Recursos de Equipamentos e Infraestruturas:

i) Nucleo de Empreitadas e Patriménio Edificado;
ii) Nucleo de Equipamentos;

iif) Nucleo de Aprovisionamento;

iv) Nucleo de Seguranga;

v) Nucleo de Arquivo e Imobilizado;

vi) Nucleo de Higiene e Limpeza.

B — Area do Ensino:
a) Unidade de Recursos Académicos:

i) Nucleo de Acreditacao e Qualidade;
i) Nucleo da Gestdo Académica do Ensino Pré-Graduado;
iif) Nucleo da Gestdo Académica do Ensino P6s-Graduado;

b) Unidade de Recursos Audiovisuais;
¢) Unidade de Recursos Pedagogicos;
d) Unidade de Recursos de Simulagao Clinica.

C — Area da Investigacao:
a) Unidade de Recursos de Investigacao e Inovagéo:

i) Nucleo de Financiamento;
iiy Nucleo de Gestao de Projetos;
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iif) Nucleo de Inovagao;
iv) Nucleo de Analise Estatistica;

b) Unidade de Recursos de Informagao e Biblioteca;
¢) Unidade de Recursos Laboratoriais;
d) Unidade de Recursos Animais.

D — Area da Terceira Missao:

a) Unidade de Recursos de Internacionalizagao e Cooperagao;
b) Unidade de Recursos de Servico Social;

c¢) Unidade de Recursos de Prestagéo de Servigos;

d) Unidade de Recursos Culturais.

CAPITULO Il

Area da Gestio

Artigo 4.°
Unidade de Recursos dos Orgaos de Gestao

1 — A Unidade de Recursos dos Orgdos de Gestdo tem por missdo coadjuvar a atividade
dos Orgéos de Gestdo da FMUP, nomeadamente secretariando o Diretor, o Conselho Executivo
e demais Orgaos de Gest&o, apoiar a estratégia e atividade do Diretor, ao promover a consultoria
especializada, designadamente através do diagndstico e formulagao de solugdes em aspetos
economico-financeiros, de recursos humanos e de cariz juridico, e ao promover o acompanhamento
do desempenho institucional nos principais dominios da sua atividade, tendo em consideragdo os
critérios nacionais e internacionais de referéncia, ou outros.

2 — A Unidade de Recursos dos Orgdos de Gestao esta na dependéncia direta do Diretor da
Faculdade e engloba trés nucleos:

a) Nucleo de Assessoria e Secretariado;
b) Nucleo de Planeamento;
¢) Nucleo de Consultoria.

Artigo 4.°-A
Nucleo de Assessoria e Secretariado

O Nucleo de Assessoria e Secretariado tem por missao coadjuvar a atividade dos Org:aos de
Gestdo da FMUP, nomeadamente secretariando o Diretor, o Conselho Executivo e demais Orgaos
de Gestéao, e por competéncias:

a) Assessorar os Orgaos de Gestao na representagéo ao nivel interno e supervisdo do cum-
primento das deliberagdes institucionais;

b) Assegurar a gestdo da agenda do Diretor, do Conselho Executivo e dos demais Orgéos de
Gestéo, bem como secretariar as respetivas reunides, com excegao das reuniées do Conselho de
Representantes;

c) Assegurar o apoio necessario ao regular funcionamento dos Orgdos de Gestao, designa-
damente nas areas de:

i) Rececao, verificagdo, registo e arquivo de toda a documentacédo associada aos Orgdos de
Gestéao;

iy Articulagdo com os responsaveis dos Departamentos, Centros Pluridisciplinares, Cursos da
FMUP, e demais entidades que contactem os Orgéos de Gestao;
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iif) Preparagao dos despachos do Diretor e do Conselho Executivo, providenciando a sua
execucao, bem como o cumprimento das demais deliberacdes institucionais;

iv) Divulgacao de atas, deliberagdes, orientagdes e convocatoérias, e entrega de correspon-
déncia;

d) Secretariar as reunibes presididas pelo Diretor, com exceg¢édo das que respeitem a provas
académicas;
e) Preparar as deslocagoes institucionais do Diretor e dos Membros do Conselho Executivo.

Artigo 4.°-B
Nucleo de Planeamento

O Nucleo de Planeamento tem por miss&o apoiar a estratégia do Diretor, ao promover o
acompanhamento do desempenho institucional nos principais dominios da sua atividade, tendo
em consideragao os critérios nacionais e internacionais de referéncia, ou outros a serem propostos
pelo nucleo, e por competéncias:

a) Recolher, tratar e analisar informagao estratégica para os Orgaos de Gestédo da FMUP, em
estreita articulacao com a Reitoria da Universidade do Porto;

b) Apoiar o processo de planeamento através da elaboracdo de documentos estratégicos,
designadamente, relatérios de atividades e de investigagao, propondo medidas globais de melhoria;

c¢) Colaborar na definigdo de indicadores e de métricas de desempenho, bem como, no pla-
neamento e desenvolvimento de metodologias de recolha de informagéo;

d) Proceder a divulgagéo periodica da evolugao dos principais indicadores através de meios
digitais e fisicos;

e) Proceder a recolha e analise de informacgao sobre instituigdes do Ensino Superior de refe-
réncia nacional e/ou internacional e dinamizar de a¢des de benchmarking.

Artigo 4.°-C
Nucleo de Consultoria

O Nucleo de Consultoria tem por missao apoiar a atividade do Diretor ao promover a consul-
toria especializada, nomeadamente através do diagndstico e formulagdo de solugbes em aspetos
econdémico-financeiros, de recursos humanos e de cariz juridico, e por competéncias:

a) Acompanhar a gestdo economico-financeira, de recursos humanos e académica da FMUP;

b) Dar parecer prévio em quaisquer documentos respeitantes as areas de recursos humanos
€ académica, ou outros de natureza juridica, tais como propostas de protocolos, contratos, regu-
lamentos e normas internas.

c¢) Elaborar estudos, pareceres, informagoes, sinteses, apresentagdes, ou quaisquer outros
documentos a que a FMUP esteja legalmente obrigada ou que sejam solicitados pelo Diretor, pro-
pondo medidas transversais sempre que necessario;

d) Garantir a consultoria juridica e de contencioso da FMUP em estreita articulagdo com a
Reitoria e outras entidades, designadamente, com os Servigos Partilhados da Universidade do
Porto.

Artigo 5.°

Unidade de Recursos Humanos

1 — A Unidade de Recursos Humanos tem por missao atuar na gestéo de pessoas, nomeada-
mente no seu recrutamento, selegéo, contratagéo, integragéo, formagao e desenvolvimento, bem
CoOmMo no apoio ao processamento de vencimentos e outros abonos, apoiando assim a Diretor e 0s
Departamentos Académicos da FMUP.
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2 — A Unidade de Recursos Humanos tem por competéncias:

a) Participar na definicao da estratégia de recursos humanos da FMUP, assegurando a respe-
tiva implementagao, assim como gerir o mapa de pessoal e colaborar anualmente na elaboragéo
do Balanco Social da Universidade do Porto, no que respeita a FMUP;

b) Apoiar o recrutamento e selegdo de docentes, pessoal de investigagdo, ndo-docentes e
bolseiros de investigagéo, gerindo os procedimentos concursais e de contratagdo, bem como a
mobilidade interna e a integragédo dos recursos humanos;

c) Assegurar a gestdo administrativa dos recursos humanos da FMUP, no que respeita a
processamento de remuneracdes, outros abonos e descontos, elaboracdo de mapas de horarios,
controlo da assiduidade, declaracdes de rendimentos, beneficios sociais de trabalhadores e fami-
liares, trabalho extraordinario, deslocagdes em servigo e gestdo dos processos individuais;

d) Elaborar, executar e avaliar o plano de formagéo e desenvolvimento de recursos humanos,
incluindo a gestdo de competéncias e a decorrente elaboragéo do plano anual individual de forma-
¢ao, a identificagao de necessidades formativas, o planeamento, gestédo e avaliagdo do programa
anual de formagao e a preparagédo de eventuais candidaturas a apoios externos no dominio da
formacao;

e) Gerir os processos de Avaliagdo de Desempenho Docente, Avaliagao de Desempenho de
Investigadores e Avaliagdo de Desempenho Nao-Docente, e assegurar as relagdes externas de
reporte de informacgao legalmente exigidas a FMUP em matéria de recursos humanos.

Artigo 6.°
Unidade de Recursos Financeiros

1 — A Unidade de Recursos Financeiros tem por missao atuar nos dominios do orgamento
e prestagao de contas, da realizagdo e cobranga da receita, da despesa, e do apoio a execugao
de projetos, sendo responsavel também pelo processamento contabilistico das operagdes da
Faculdade.

2 — A Unidade de Recursos Financeiros engloba dois nucleos:

a) Nucleo de Contabilidade;
b) Nucleo de Tesouraria.

Artigo 6.°-A
Nucleo de Contabilidade

O Nucleo de Contabilidade tem por misséo apoiar a Diretor e os Departamentos Académicos,
e por competéncias:

a) Elaborar e acompanhar a execugéao do orgamento da FMUP e efetuar a sua monitorizagao
periodica;

b) Elaborar relatorios financeiros e desenvolver os trabalhos conducentes a prestagao de
contas individuais e consolidadas;

c¢) Organizar o registo contabilistico adequado do patrimonio;

d) Apoiar a execugao de projetos cofinanciados, nomeadamente através da(o):

i) Organizagao e acompanhamento da execucgéo financeira destes projetos;

ify Acompanhamento de auditorias a execugéao destes projetos e promogao da implementagao
das respetivas recomendacoes;

iify Calculo de encargos gerais, e calculo e a distribuicdo de overheads e outros rendimentos;

iv) Apoio a gestao financeira de eventos, congressos e similares que se encontrem enquadra-
dos neste tipo de projetos.
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Artigo 6.°-B
Nucleo de Tesouraria

O Nucleo de Tesouraria tem por missao apoiar o Diretor e os Departamentos Académicos, e
por competéncias:

a) Arrecadar as receitas, garantir o depdsito de valores em conta bancaria, efetuar os paga-
mentos autorizados e efetuar o registo dos recebimentos, pagamentos e depdsitos;

b) Gerir a relagao financeira entre a FMUP e os estudantes, clientes, fornecedores e outras
entidades;

c) Assegurar (i) o controlo de caixa e a custddia dos excedentes e disponibilidades de tesouraria
e coordenar a gestao da sua aplicagao, e (ii) a constituigdo, reconstituicao e reposigéo de fundos
de maneio e fundos fixos;

d) Gerir o orgamento de tesouraria, os fluxos do fundo de tesouraria, e os processos de
cobrancga de receita;

e) Produzir, atualizar e promover a divulgagao da informacgao relativa a normas de cobranga
de valores.

Artigo 7.°
Unidade de Recursos de Comunicagao

1 — A Unidade de Recursos de Comunicagao tem por missao apoiar a definigdo de politicas
e estratégias de comunicacgéo a nivel interno e externo, por forma a garantir o fluxo informativo
institucional e a promover a notoriedade da FMUP junto de diferentes publicos-alvo, dos principais
stakeholders institucionais e da sociedade.

2 — A Unidade de Recursos de Comunicagao engloba trés nucleos:

a) Nucleo dos Media;
b) Nucleo de Eventos;
¢) Nucleo de Imagem & Marketing.

Artigo 7.°-A
Nucleo dos Media

O Nucleo dos Media tem por missao apoiar o Diretor e os Departamentos Académicos, e por
competéncias:

a) Delinear as estratégias e taticas mais adequadas para as agdes de comunicagao da FMUP,
nomeadamente no que respeita a aspetos relativos a sua produgéo cientifica, oferta formativa,
prestagao de servigos e outras atividades de terceira missao;

b) Produzir e gerir conteudos editoriais para diversos materiais de comunicagao institucional;

c) Promover a Faculdade junto de diferentes stakeholders, através da produgéo e do envio
regular de informagdes institucionais de relevo;

d) Assegurar a produgéo de conteudos e a gestdo da informagéo noticiosa nos canais oficiais
da FMUP, assegurar a participagao nos canais oficiais da Universidade do Porto, e fomentar a
presenga nos restantes drgdos de comunicagao social (neste ultimo caso, através da redagéao e
envio periddico de press releases, da promogao de conferéncias de imprensa, da marcagéo de
entrevistas, e do acompanhamento da interagdo entre os jornalistas e os membros da FMUP);

e) Receber, selecionar e divulgar internamente informagdes de outras entidades, relevantes
para os publicos internos da FMUP e alinhadas com os interesses da instituigao.
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Artigo 7.°-B
Nucleo de Eventos

O Nducleo de Eventos tem por misséo apoiar o Diretor e os Departamentos Académicos, e por
competéncias:

a) Organizar sessdes solenes, conferéncias, exposigdes e outros eventos de carater cientifico
e cultural promovidos pelo Diretor da FMUP;

b) Prestar aconselhamento no ambito da organizagédo dos eventos promovidos pelos Depar-
tamentos Académicos e Centros Pluridisciplinares da FMUP;

c¢) Coordenar a presenca da FMUP em feiras, mostras e outros eventos onde se preveja o
contacto com os publicos-alvo da instituicido e/ou com a sociedade, em geral;

d) Assessorar o Diretor nos assuntos de protocolo;

e) Prestar apoio aos 6rgaos competentes na gestdo das reservas de salas e auditorios para
diferentes fins.

Artigo 7.°-C
Nucleo de Imagem & Marketing

O Nucleo de Imagem & Marketing tem por miss&o apoiar o Diretor e os Departamentos Aca-
démicos, e por competéncias:

a) Colaborar na criagao de guidelines e modelos/templates para a comunicagao visual insti-
tucional da FMUP, zelando pela sua devida implementacao;

b) Assegurar o design e produgao de infografias e outros materiais informativos e promocionais
de comunicacao institucional, em diferentes suportes;

¢) Prestar apoio e Consultoria na produgao dos materiais graficos, nomeadamente no contacto
com os fornecedores e caracterizagao técnica do trabalho;

d) Colaborar com a Unidade de Recursos de Equipamentos e Infraestruturas na produgéo de
sinalética para os espagos da FMUP.

Artigo 8.°
Unidade de Recursos de Informatica

1 — AUnidade de Recursos de Informatica tem por missao prestar apoio técnico disponibilizando
solucdes e servigos enquadrados na area das Tecnologias de Informacdo e Comunicagao, para
0 apoio as atividades de ensino, investigacao, prestagcao de servigos e gestdo da FMUP, visando
contribuir para melhorar a utilizagdo das tecnologias de informagao e comunicagao na FMUP.

2 — A Unidade de Recursos de Informatica engloba trés nucleos:

a) Nucleo de Apoio ao Utilizador;
b) Nucleo de Redes e Comunicagoes;
¢) Nucleo de Software e Sistemas de Informagéo.

Artigo 8.°-A
Nucleo de Apoio ao Utilizador

O Nucleo de Apoio ao Utilizador tem por miss&o apoiar o Diretor e os Departamentos Acadé-
micos, e por competéncias:

a) Disponibilizar um servigo de apoio ao utilizador de primeira linha tendo em vista a resolugéo
de problemas relacionados com o acesso aos recursos informaticos da FMUP;

b) Dar parecer prévio para processos de aquisigcdo de equipamentos e aplicagdes informaticos
de uso individual bem como para processos de abate de equipamentos informaticos;
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¢) Providenciar a informacgao necessaria para que os utilizadores dos recursos informaticos
da FMUP possam tirar o melhor partido das ferramentas disponiveis;

d) Articular a gestado dos equipamentos informaticos da FMUP, em articulagdo com o Nucleo
de Equipamentos da Unidade de Recursos de Equipamentos e Infraestruturas, por forma a garantir
o seu correto funcionamento.

Artigo 8.°-B
Nucleo de Redes e Comunicagdes

O Ndcleo de Redes e Comunicagdes tem por missdo apoiar o Diretor e os Departamentos
Académicos, e por competéncias:

a) Promover a disponibilidade e qualidade de servigo na rede informatica;

b) Promover a qualidade e seguranca de dados;

c) Promover a disponibilidade e qualidade recursos computacionais necessarios ao normal
funcionamento dos sistemas de informacao da FMUP.

Artigo 8.°-C
Nucleo de Software e Sistemas de Informagao

O Nucleo de Software e Sistemas de Informacao tem por missao apoiar a Diretor e os Depar-
tamentos Académicos, e por competéncias:

a) Desenhar, desenvolver e manter websites/plataformas, Sistemas de Informagao e outras
aplicagbes informaticas relevantes para o suporte as atividades de ensino, investigagao e gestao;

b) Assegurar as condigdes informaticas para o acesso autorizado a registos clinicos para fins
investigacionais, em articulagdo com o Centro Hospitalar Universitario de Sao Joéo;

c) ldentificar as necessidades de software para fins de ensino, investigagdo e/ou prestagao
de servicos, procurando assegurar a disponibilidade de software considerado relevante nos equi-
pamentos informaticos da FMUP;

d) Gerir o Sistema de Informagédo da FMUP (SIGARRA) e apoiar na adocao e utilizacdo das
suas funcionalidades, colaborando na definicdo de especificagbes de alteragdes ou novos desen-
volvimentos.

Artigo 9.°
Unidade de Recursos de Equipamentos e Infraestruturas

1 — A Unidade de Recursos de Equipamentos e Infraestruturas tem por missao zelar pelos
edificios e espagos afetos a FMUP, bem como pelos seus equipamentos, arquivo, seguranca e
controlo de acessos, e limpeza.

2 — A Unidade de Recursos de Equipamentos e Infraestruturas engloba seis nucleos:

a) Nucleo de Empreitadas e Patrimonio Edificado;
b) Nucleo de Equipamentos;

¢) Nucleo de Aprovisionamento;

d) Nucleo de Seguranga;

e) Nucleo de Arquivo e Imobilizado;

f) Nucleo de Higiene e Limpeza.
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Artigo 9.°-A
Nucleo de Empreitadas e Patrimonio Edificado

O Nducleo de Empreitadas e Patrimonio Edificado tem por missao apoiar o Diretor € os Depar-
tamentos Académicos, e por competéncias:

a) Efetuar o levantamento das necessidades de intervengéo nas areas dos edificios e restantes
espacos afetos a FMUP;

b) Elaborar a programacéo das intervengdes preventivas nas instalagdes dos edificios;

c¢) Contratar e gerir a elaboracao de projetos, e contratacéo e fiscalizacdo de empreitadas;

d) Apoiar na definicao de estratégias para a gestao da manutengao dos edificios;

e) Promover e coordenar as intervengdes de manutengéo das areas dos edificios que se en-
contram afetas a FMUP e nas respetivas infraestruturas.

Artigo 9.°-B
Nucleo de Equipamentos

O Nucleo de Equipamentos tem por missao apoiar o Diretor e os Departamentos Académicos,
e por competéncias:

a) Efetuar o levantamento das necessidades de intervengéo nas areas dos equipamentos;

b) Promover a aquisi¢do de equipamentos;

c¢) Coordenar a manutengao dos equipamentos, designadamente através do apoio a definicdo
de estratégias de gestdo de manutengéo;

d) Elaborar e promover a programacgao e a execugao das intervengdes preventivas nos equi-
pamentos;

e) Promover intervengdes corretivas em equipamentos.

Artigo 9.°-C
Nucleo de Aprovisionamento

O Nucleo de Aprovisionamento tem por missao apoiar o Diretor e os Departamentos Acadé-
micos, e por competéncias:

a) Promover a aquisicéo e a adequada gestao de bens e servigos, nomeadamente efetuando o
levantamento das respetivas necessidades, promovendo e garantindo a uniformizagdo e normalizagao,
bem como planeando, organizando e executando os respetivos processos de aquisi¢do e locagao;

b) Elaborar o plano anual de compras da FMUP e promover a sua execugao;

c¢) Realizar estudos de mercado de novos fornecedores e produtos, organizar e executar a
celebracao de contratos de fornecimento continuo de bens de consumo permanente e transversal
numa perspetiva da reducéo de custos (procurement);

d) Proceder a avaliagdo continua de fornecedores e gerir e monitorizar os contratos de forneci-
mento de bens e servigos, designadamente quanto ao cumprimento das condi¢des de fornecimento
e dos prazos de entrega contratados;

e) Assegurar o processo de armazenagem e fornecimento de bens consumiveis da FMUP,
bem como criar e manter atualizados catalogos de bens de consumo transversal.

Artigo 9.°-D
Nucleo de Seguranca

O Nucleo de Seguranga tem por missao apoiar o Diretor e os Departamentos Académicos, e
por competéncias:

a) ldentificar potenciais ameagcas internas ou externas a seguranga da comunidade académica,
trabalhadores, infraestruturas e equipamentos da FMUP, procurando garantir os meios adequados
para prevenir ou neutralizar tais ameagas;
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b) Apoiar o controlo dos acessos aos espacos afetos a FMUP;
¢) Apoiar simulacros de incéndios ou outras catastrofes;
d) Zelar pelo funcionamento de alarmes, extintores e outros elementos de seguranca.

Artigo 9.°-E
Nucleo de Arquivo e Imobilizado

O Nucleo de Arquivo e Imobilizado tem por missao apoiar o Diretor e os Departamentos Aca-
démicos, e por competéncias:

a) Manter e gerir os arquivos fisicos e digitais da FMUP, definindo normas para a sua gestao,
e assegurando o controlo da informagao em todo o seu ciclo de vida;

b) Elaborar e manter atualizadas as disposi¢des relativas a prazos de conservagao de
documentos, assegurando a sua aplicagao;

c¢) Promover, assegurar e validar as transferéncias documentais, garantindo a seguranca e a
preservagao no longo prazo da informagéo de conservagao permanente, independentemente dos
suportes em que se encontre registada;

d) Garantir o funcionamento de um servico de requisi¢cdes, consultas e pesquisas, observando
os requisitos de acessibilidade e de comunicabilidade da informagao;

e) Apoiar os arquivos da FMUP na parametrizagdo, configuragéo e utilizagdo de aplicagbes
informaticas especificas.

Artigo 9.°-F
Nucleo de Higiene e Limpeza

O Nucleo de Higiene e Limpeza tem por miss&o apoiar o Diretor e os Departamentos Acadé-
micos, e por competéncias:

a) Garantir as adequadas condigdes de higiene e limpeza de todos os espagos afetos a FMUP;
b) Proceder a adequada gestao dos residuos produzidos na FMUP, bem como a sua eliminacao.

CAPITULO Il

Area do Ensino

Artigo 10.°
Unidade de Recursos Académicos

1 — AUnidade de Recursos Académicos tem por missdo assessorar os Orgéos de Gestao da
FMUP e prestar apoio aos restantes elementos da comunidade académica e do publico em geral
no que respeita aos processos académicos de formagao pré-graduada e pds-graduada.

2 — A Unidade de Recursos de Académicos engloba trés nucleos:

a) Nucleo de Acreditagao e Qualidade;
b) Nucleo da Gestao Académica do Ensino Pré-Graduado;
¢) Nucleo da Gestao Académica do Ensino P6s-Graduado.

Artigo 10.°-A
Nucleo de Acreditagdo e Qualidade

O Nucleo de Acreditagédo e Qualidade tem por missdo promover a melhoria da oferta formativa
dos diferentes publicos-alvo da FMUP, em articulagdo com os Diretores dos Ciclos de Estudos e
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Cursos de Educagdo Continua, Diretor e demais Orgdos de Gestdo da FMUP, Reitoria e A3ES, e
por competéncias:

a) Promover formagédo adequada a técnicos da Unidade de Recursos Académicos e aos téc-
nicos que com ela se articulam;

b) Coordenar, assessorar e apoiar os processos de acreditagao de novos ciclos de estudos,
alteracao e extingao de ciclos de estudos, assegurando o cumprimento dos procedimentos e con-
dicdes legais em vigor e respetiva apresentagao formal na A3ES, bem como coordenar e apoiar
0s processos de criacao, acreditacao interna e creditacdo de novos cursos na area da educacéao
continua e de alteracéo e extincdo de cursos de educacéao continua;

c¢) Coordenar e apoiar os processos de autoavaliagdo e avaliagao dos ciclos de estudo em
funcionamento, assegurando os procedimentos legais em vigor;

d) Monitorizar os relatérios dos Mestrados e Doutoramentos no ambito do Sistema de avaliagéo
da qualidade da A3ES, garantindo a insergéo dos dados de referéncia para analise de indicadores
de medida da qualidade;

e) Coordenar e apoiar a recolha e divulgagao da informagéo acerca da oferta formativa da
FMUP, para efeitos de elaboragéo do catalogo de formagao da UP, férum estudante, relatério de
atividades, e apoio aos Orgédos de Gestéo da FMUP.

Artigo 10.°-B
Nucleo da Gestao Académica do Ensino Pré-Graduado

O Nucleo da Gestdo Académica do Ensino Pré-Graduado tem por missdo assessorar e apoiar
os Orgdos de Gestdo da FMUP, comunidade académica e publico em geral no que respeita aos
processos académicos de formagao pré-graduada, e tem por competéncias:

a) Assegurar a Gestdo Procedimental do Mestrado Integrado em Medicina (MMED-FMUP),
desighadamente nas seguintes areas:

i) Operacionalizar os atos académicos dos estudantes do MMED-FMUP — tais como pré-
-requisitos, matriculas, inscrigdes, transferéncias, reingressos, mudangas de curso, concursos
especiais e propinas —, executando ainda os atos respeitantes a matriculas e inscri¢oes;

ii) Desenvolver o procedimento administrativo relativo ao reconhecimento de graus académicos
atribuidos por instituicdes de ensino superiores estrangeiras como de grau de Mestrado Integrado
em Medicina;

i) Proceder ao registo e langamento dos atos respeitantes a vida escolar dos estudantes,
designadamente no sistema integrado de gestao académica da Universidade do Porto, organizando
e mantendo atualizado o arquivo dos respetivos processos individuais;

iv) Emitir certiddes de matricula, inscrigao, frequéncia, licenciatura, de conclusdo do MMED-FMUP
e outras, relativas a atos que constem do arquivo e ndo sejam de natureza reservada;

v) Realizar o atendimento aos candidatos, estudantes, docentes, secretariados e entidades
externas, prestando os esclarecimentos necessarios, em articulagdo com o Orgéo de Gestao do
Ciclo de Estudos, Departamentos Académicos e Orgéos de Gestdo da FMUP com vista ao normal
funcionamento do ciclo de estudos e zelar pela sua qualidade;

b) Coordenar o procedimento administrativo de Autoavaliagdo, Avaliagdo e Acreditacao do
MMED-FMUP em articulagdo com o Orgdo de Gestao do Ciclo de Estudos, Orgéos de Gestao da
FMUP, Reitoria e A3ES, designadamente:

i) Estruturar e assessorar administrativamente o processo de Alteragao de Plano de Estudos
em articulagdo com a Reitoria da U. Porto, a A3ES e a Diregdo-Geral do Ensino Superior (DGES);
iiy Monitorizar os varios relatérios no ambito do Sistema de avaliagdo da qualidade da A3ES,
garantindo a insergéo dos dados de referéncia para analise de indicadores de medida da qualidade;
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iif) Organizar e assessorar processualmente e administrativamente o processo de Avaliagéo
da Qualidade da A3ES, nomeadamente no preenchimento de informagéo na plataforma A3ES e
na monitorizagado das visitas das Comissdes da A3ES;

c) Assessorar o Orgdo de Gestdo do MMED-FMUP, nomeadamente:

i) Monitorizar o relatério do Sistema de avaliagdo da qualidade da A3ES, garantindo a insergéo
dos dados de referéncia para analise de indicadores de medida da qualidade;

i)y Realizar a corregdo automatica de exames das unidades curriculares e subsequente ela-
boracgéo de relatérios de qualidade dos respetivos exames;

iif) Analisar, recolher e organizar a informagao necessaria para a elaboracgao (i) do catalogo
da oferta formativa e (ii) do Relatoério de Atividades Anual;

iv) Assessorar com apoio técnico e administrativo o processo de Creditagdo de Formagao
Anterior e Experiéncia Profissional;

v) Coordenar com o respetivo apoio técnico e de langamento do processo de distribuicdo de
servigo docente das UC do MMED-FMUP, em articulagdo com Regentes das UC, Diretores de
Departamento Académicos e com a Unidade de Recursos Humanos.

Artigo 10.°-C
Nucleo de Gestao Académica do Ensino-Pés-Graduado

O Nucleo da Gestao Académica do Ensino Péds-Graduado tem por missao assessorar e apoiar
os Orgaos de Gestdo da FMUP, comunidade académica e publico em geral no que respeita aos
processos académicos de formagéo pds-graduada, e tem por competéncias:

a) Proceder a gestao das candidaturas académicas locais dos Segundos e Terceiros Ciclos de
Estudo — Mestrados e Doutoramentos — e cursos de Educacéo Continua, nomeadamente através
da organizagéo dos atos académicos preparatérios em cada ano letivo, tais como calendarios
escolares e gestado dos pedidos de vagas e funcionamento, permitindo a abertura dos concursos
de ingresso.

b) Gerir o sistema integrado de gestao académica no sentido de (/) parametrizar os prazos e
ocorréncias (i) proceder a insergdo dos planos de estudos e planos de pagamentos aprovados;

c) Operacionalizar os atos académicos dos estudantes, tais como matriculas, inscrigoes,
reingressos e propinas, procedendo ainda a execugdo dos servigos respeitantes a matriculas e
inscricdes nos Mestrados, Doutoramentos e Cursos ndo conferentes de grau;

d) Proceder ao registo e langamento dos atos respeitantes a vida escolar dos estudantes,
designadamente no sistema integrado de gestéo académica da Universidade do Porto, organizando
e mantendo atualizado o arquivo dos respetivos processos individuais;

e) Preparar e organizar os processos relativos a provas de Mestrado, Doutoramento, Agre-
gacéao, Reconhecimento de Grau, Registo de Habilitagdes Estrangeiras e Doutoramentos Honoris
Causa;

f) Emitir certiddes de matricula, inscricédo, frequéncia e outras relativas a atos que constem
do arquivo e ndo sejam de natureza reservada, bem como realizar o atendimento aos candidatos,
estudantes, docentes, secretariados e entidades externas, prestando os esclarecimentos neces-
sarios.

Artigo 11.°

Unidade de Recursos Audiovisuais

1 — A Unidade de Recursos Audiovisuais tem por missdo assessorar os Orgdos de Gestao
da FMUP e prestar apoio aos Departamentos Académicos, restantes elementos da comunidade
académica e do publico em geral no que respeita aos processos académicos de formagao pré-
-graduada e pos-graduada.
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2 — A Unidade de Recursos Audiovisuais tem por competéncias:

a) Efetuar a produgao e pés-produgéo de conteudos audiovisuais (imagens, audio e video)
para a area de ensino, investigacao e gestao da FMUP;

b) Prestar apoio técnico ao ensino a distancia sincrono e assincrono e a realizagao de reunides/
eventos por videoconferéncia ou com transmissao por streaming;

c¢) Prestar apoio técnico ao nivel da sonorizagéo e proje¢cao de imagem em Auditérios a even-
tos institucionais, reunides cientificas, provas académicas, atividades letivas e demais eventos em
que tal se revele adequado;

d) Gerir 0 banco de imagens fotograficas e material audiovisual da FMUP ja existente com o
objetivo de disponibilizar o seu conteudo sempre que solicitado a outras Unidades para promogéo
interna e externa da FMUP, e para constituir o patriménio visual e histérico identificativo da instituicao;

e) Apoiar a produgéo de conteudos jornalisticos referentes a FMUP no dominio das areas de
imprensa, radio, televisdo e online, com registo fotografico e gravagéo de video de reportagens
e entrevistas, quando solicitado pela Unidade de Recursos de Comunicagao ou pelos Orgéos de
Gestéo.

Artigo 12.°
Unidade de Recursos Pedagégicos

1 — A Unidade de Recursos Pedagdgicos tem por misséo apoiar o Diretor e Departamentos
Académicos da FMUP ao contribuir para o bom funcionamento dos cursos e Unidades Curriculares
ministrados a distancia, nomeadamente providenciando apoio aos docentes e aos estudantes.

2 — A Unidade de Recursos Pedagdgicos tem por competéncias:

a) Apoiar a elaboragéo da proposta de funcionamento dos cursos a distancia para o ano letivo
seguinte, articulando com o Diretor/coordenagao dos cursos a organizagédo do programa de curso
€ a calendarizacao das aulas;

b) Acompanhar e monitorizar as aulas transmitidas a distancia, contribuir para a boa execugao
do plano de aula e articulagdo da comunicacéo entre docentes e estudantes no contexto da mesma;

¢) Acompanhar a atividade dos estudantes nos cursos a distancia, designadamente no acom-
panhamento em aula, apoio na realizagao das atividades letivas, gestdo da assiduidade, e envol-
vimento dos estudantes nos cursos;

d) Identificar e promover a adogao de boas praticas na organizagéo e preparagéo de conteudos
e objetos pedagdgicos, apoiando na gestao de conteudos suportados por plataformas de e-learning
ou outros sistemas de natureza analoga;

e) Colaborar com os Orgdos de Gestdo da Faculdade e com outras Unidades de Recursos,
de forma assegurar a promogao e o bom funcionamento dos cursos a distancia — online.

Artigo 13.°
Unidade de Recursos de Simulagao Clinica

1 — A Unidade de Recursos de Simulagao Clinica tem por miss&o apoiar o Diretor e Departa-
mentos Académicos da FMUP ao criar ambientes educacionais seguros, sustentaveis e baseados
em simulagao, por forma a proporcionar o treino e a formagéo de estudantes e profissionais de
saude em procedimentos técnicos, competéncias ndo-técnicas (comunicacao, lideranga, tomadas
de decisao, trabalho de equipa, entre outras), e comportamentos e atitudes.

a) Integrados na missao referida no numero anterior estdo o desenvolvimento de tecnologia e
metodologias pedagdgicas baseadas em simulagao e o estudo e avaliagdo do impacto educativo
e clinico da simulagao.
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2 — A Unidade de Recursos de Simulagao Clinica tem por competéncias:

a) Assessorar a Diretor da FMUP e os Diretores dos Departamentos Académicos na aquisigao
de equipamento de simulagao, através da andlise das necessidades pedagdgicas e requisitos, tendo
por base pareceres técnicos e consideracbes de sustentabilidade financeira;

b) Contribuir para a formacgao pré-graduada e pds-graduada, nomeadamente através da
(/) assessoria pedagogica sobre os conteudos programaticos que podem beneficiar do treino e/ou
avaliagdo baseada em simulagao, promovendo uma integragado transversal, (i) assessoria dos
Diretores de Cursos e Regentes no desenvolvimento de aulas/cursos usando simulagéo clinica,
otimizando recursos e promovendo efetividade na aquisi¢do de competéncias técnicas e nao técni-
cas, (iii) apoio a criagdo/manutengao de cursos integrados no programa de formagao do internado
médico, em estreita colaboragao com os Colégios da Especialidade, (iv) apoio a criagdo/manutengéo
de cursos para equipas de saude visando a sua formagao regular e estruturada, e (v) formagao e
capacitagado de docentes/formadores relativamente as técnicas e ferramentas pedagoégicas neces-
sarias para conduzir aulas/cursos baseados em simulagao clinica;

c¢) Elaborar estudos cientificos relativos ao impacto educativo e clinico da simulagdo (em
pareceria com unidades de investigagdo nacionais ou internacionais) e colaborar em projetos de
desenvolvimento cientifico-tecnoldgicos no ambito da simulagéo clinica;

d) Efetuar atividades de prestagao de servigos e apoio a comunidade, nomeadamente (/) ati-
vidades de colaboragdo com entidades prestadoras de servigos de saude (nomeadamente para a
formacao e treino de profissionais de saude e para a realizagéo de testes de processos organizacio-
nais) e/ou com as industrias de equipamentos de simulagao e dispositivos médicos (possibilitando a
realizacdo de testes em ambientes controlados), (ii) atividades de Consultoria em simulagéo clinica,
e (iii) atividades de promogéo da literacia em saude da populagao geral;

e)Assegurar uma gestao técnico-operacional de todas as atividades desenvolvidas no Centro
de Simulacao Clinica, incluindo preparacao de salas e equipamento, prestacdo de apoio técnico-
-pedagdgico especializado, manutengdo basica do equipamento de simulagéo, e elaboragdo de
manuais pedagogicos e protocolos.

CAPITULO IV

Area da Investigagdo

Artigo 14.°
Unidade de Recursos de Investigagao e Inovagao

1 — A Unidade de Recursos de Investigagao e Inovagéo tem como principal fungéo apoiar a
politica e estratégia de Investigagdo, Desenvolvimento e Inovagéo (I&D+i) da FMUP, promovendo
a representagado da FMUP em eventos e consoércios de 1&D+i, assegurando a captagao de finan-
ciamento externo para projetos de investigacdo de docentes e pessoal de investigacdo da FMUP,
e promovendo a valorizagcdo econdmica e social do conhecimento gerado.

2 — A Unidade de Recursos de Investigacéo e Inovagao engloba quatro nucleos:

a) Nucleo de Financiamento;

b) Nucleo de Gestao de Projetos;
¢) Nucleo de Inovagéo;

d) Nucleo de Analise Estatistica.

Artigo 14.°-A
Ntcleo de Financiamento

O Nucleo de Financiamento tem por missao apoiar o Diretor e os Departamentos Académicos,
€ por competéncias:

a) ldentificar e promover a divulgacdo de oportunidades de financiamento de projetos de
investigagao;
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b) Promover a divulgagao de informagao relativa a normas de gestdo de candidaturas a finan-
ciamento de projetos de investigagao;

¢) Incentivar e apoiar tecnicamente a apresentacao de candidaturas a financiamento de pro-
jetos de investigagéo, desenvolvimento e inovagao, no d&mbito de programas regionais, nacionais
e internacionais;

d) Promover a cooperacao e o estabelecimento de sinergias entre a FMUP e as demais Uni-
dades Organicas da Universidade do Porto, Centro Hospitalar Universitario de Sdo Joao (através
do Centro Académico Clinico do Porto) e hospitais afiliados da FMUP, unidades de investigagao,
institutos de investigagdo, agéncias financiadoras, e restantes instituicbes publicas e privadas,
nacionais e internacionais em matéria de 1&D+i.

Artigo 14.°-B
Nucleo de Gestao de Projetos

O Nducleo de Gestao de Projetos tem por missao apoiar o Diretor e os Departamentos Acadé-
micos, e por competéncias:

a) Apoiar e validar a elegibilidade financeira das despesas propostas (budget) nas candida-
turas de projetos de investigagédo, desenvolvimento e inovagao, no ambito de programas regionais,
nacionais e internacionais;

b) Assegurar a gestdo administrativa, econémica e financeira de projetos em que a FMUP ¢é
entidade promotora ou parceira;

¢) Acompanhar auditorias a execugao dos projetos cofinanciados e promover a implementagao
de recomendacgdes;

d) Apoiar na preparagao de informacgéo cientifica e estatistica a fornecer as entidades finan-
ciadoras e coordenadoras de 1&D+i.

Artigo 14.°-C
Nucleo de Inovagao

O Nucleo de Inovagao tem por missao apoiar o Diretor e os Departamentos Académicos, e
por competéncias:

a) Assegurar a salvaguarda da propriedade intelectual e promover a comercializagao dos
resultados de I&D+i gerados na FMUP, através da criagdo de empresas de base tecnoldgica,
patenteamento, venda, licenciamento, Consultoria ou outras atividades de transferéncia de tecnologia;

b) Colaborar com a U. Porto Inovagéao e gabinetes de transferéncia de tecnologia externos a
FMUP em questdes de propriedade intelectual, inovagao e empreendedorismo;

¢) Assegurar a participacdo da FMUP em iniciativas de promog&o do empreendedorismo e da
inovagao organizadas por entidades terceiras, promovendo a ligagdo da FMUP a redes nacionais
e internacionais;

d) Promover a agdo da FMUP enquanto entidade académica de interface junto do meio em-
presarial, apoiando os processos de transferéncia de conhecimento;

e) Apoiar na definicdo e implementagao de uma politica de prestacéo de servigos de investi-
gacao (research contracts), assegurando o primeiro ponto de contacto com as entidades externas
da FMUP, incluindo entidades publicas e empresas, para as atividades de I1&D+i.

Artigo 14.°-D
Nucleo de Analise Estatistica

O Nucleo de Analise Estatistica tem por missao apoiar o Diretor e os Departamentos Acadé-
micos, e por competéncias:

a) Prestagao de servigcos de analise estatistica aos elementos da FMUP ou pertencentes a
institui¢gdes afiliadas prestadoras de cuidados de saude;
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b) Apoio na gestao e analise estatistica dos dados de I&D+i da FMUP, bem como dados dos
Departamentos Académicos e Centros Pluridisciplinares, nomeadamente no que respeita a indica-
dores de producéo cientifica, de atividades formativas ou de terceira missao.

Artigo 15.°
Unidade de Recursos de Informagao e Biblioteca

1 — A Unidade de Recursos de Informacéao e Biblioteca tem por missdo apoiar o Diretor e
Departamentos Académicos da FMUP ao gerir e disponibilizar todo o espdlio bibliografico da FMUP
e informacé&o de suporte por forma a apoiar as atividades de ensino e investigacao.

2 — A Unidade de Recursos de Informacéao e Biblioteca tem por competéncias:

a) Catalogar, indexar, classificar e zelar pelo espdlio bibliografico da FMUP, propondo as
medidas necessarias a sua conservagao e recuperagao, e promovendo a sua divulgagao;

b) Tornar acessiveis e localizaveis os documentos existentes na biblioteca central e nas
bibliotecas dos Departamentos Académicos da Faculdade, através da sua inser¢do no catalogo
informatizado comum;

c¢) Contribuir para a aquisi¢ao, atualizagao e divulgagao de bibliografias e recursos eletroni-
cos (bases de dados, e-books, e-journals, etc.), estabelecendo e coordenando os programas de
aquisicdo de espécies bibliograficas em articulacdo com os responsaveis dos Orgéos de Gestéo,
Departamentos Académicos, Centros Pluridisciplinares e outras entidades relevantes;

d) Gerir os processos de empréstimo (domiciliario e inter-bibliotecas), e apoiar e orientar os
utilizadores, nomeadamente através de (/) promogao de acdes de formagdo que permitam uma
correta e eficaz utilizagdo dos recursos disponiveis na biblioteca, (ii) e apoio as suas pesquisas
bibliograficas e execugéo de pesquisas bibliograficas orientadas a pedido;

e) Participar na elaboragao de analises bibliométricas da producgéo cientifica da FMUP.

Artigo 16.°
Unidade de Recursos Laboratoriais

1 — A Unidade de Recursos Laboratoriais compreende o Laboratério de Apoio a Investiga-
¢ao em Medicina Molecular, o Laboratério Nobre, e o Laboratério de Imagiologia Microscopica e
Ultramicroscoépica, tendo por misséo apoiar o Diretor e Departamentos Académicos da FMUP ao
promover e apoiar a investigacao experimental biomédica, através da disponibilizagdo de assisténcia
logistica e operacional, Consultoria, e formagéao e servigos de carater laboratorial aos pessoais de
investigagdo e profissionais de saude.

2 — A Unidade de Recursos Laboratoriais tem por competéncias:

a) Apoiar a investigacao experimental biomédica, fornecendo assisténcia formativa, logistica
e operacional as diversas etapas dos projetos de investigagdo biomédica (concegao, desenho e
implementagao experimental);

b) Contribuir para a formagao pedagoégica dos estudantes de formagao pré-graduada e poés-
-graduada, nomeadamente através da participagao e/ou coorganizagao de cursos/eventos forma-
tivos em investigacao laboratorial nas areas da biologia molecular, microscopia, desenvolvimento
de modelos animais, ou outras que se afigurem relevantes;

¢) Apoiar o trabalho experimental de teses de Mestrado e Doutoramento, em particular de
estudantes com intensa atividade clinica;

d) Promover a prestacédo de servigos de laboratério e Consultoria nas areas da biologia
molecular, microscopia e desenvolvimento de modelos animais a entidades internas e externas,
ou outras que se afigurem relevantes.
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Artigo 17.°
Unidade de Recursos Animais

1 — A Unidade de Recursos Animais compreende o «Biotério Geral da Faculdade de Medicina
do Porto» que possui permissao administrativa de funcionamento como criador (pequenos roedo-
res, para utilizagao interna) e utilizador de animais (pequenos roedores, coelhos, suinos e peixes)
para fins cientificos, emitida pela Diretor Geral de Alimentacao e Veterinaria, tendo como principal
missao apoiar o Diretor e Departamentos Académicos da FMUP ao criar, manter e fornecer animais
de laboratorio, com qualidade, ética e respeito pelo bem-estar animal, condizentes com os elevados
padrbes exigidos na investigagéo e ensino.

2 — A Unidade de Recursos Animais tem por competéncias:

a) Criar e manter os animais utilizados em investigacao cientifica e ensino na FMUP, de acordo
com legislacao vigente para o efeito, garantindo o cumprimento das normas de restricdo sanitaria
e implementando a politica de controlo sanitario no que diz respeito a importacdo de novos ani-
mais, procedimentos de higienizagdo, muda de gaiolas, e transito de materiais, residuos e pessoal;

b) Legalizar todos os processos relacionados com a utilizagdo de animais em investigagao
cientifica, tais como processos de importagdo/exportagdo de animais e aquisi¢ao de subprodutos
animais pela FMUP;

c) Articular-se com o Orgao de Bem-Estar Animal da FMUP, no sentido de (i) supervisionar e
coordenar as atividades de experimentagao animal, (ii) prestar apoio na avaliagdo e emissao de
pareceres de projetos de investigagao, (iii) realizar atividades de formagéo no sentido de divulgar
boas praticas de utilizagdo de animais para fim experimentais, e (iv) encetar outras atividades com
vista a garantir o bem-estar animal;

d) Prestar servicos especializados a comunidade cientifica relacionados com a gestao de col6-
nias e criagao de animais (tais como cruzamentos programados, colheita de amostras para genoti-
pagem, avaliagao da condig&o corporal, desmames e sexagem de animais), e prestar apoio técnico
diario especializado ao pessoal de investigagao nos protocolos e projetos de investigagao (incluindo
a realizagao testes de tolerancia a insulina e glucose, monitorizagédo da ingestao de alimentos e da
ingestao hidrica, avaliagao do estado fisico dos animais, administragdes parenterais, colheitas de
sangue, medi¢ao de pressao arterial, monitorizagdo anestésica e realizagdo de necropsias);

e) Criar condi¢des que permitam o treino e aperfeicoamento de diferentes técnicas cirirgicas
pela comunidade médica, auxiliando na escolha adequada de modelos animais (tendo por base os
padrdes éticos, as caracteristicas anatémicas e os protocolos anestésicos pretendidos), e garantindo
a aplicagédo das medidas de bem-estar animal ao longo dos procedimentos cirurgicos.

CAPITULO V

Area da Terceira Missio

Artigo 18.°
Unidade de Recursos de Internacionalizagao e Cooperagéao

1 — A Unidade de Recursos de Internacionalizagcao e Cooperagao tem por missdo apoiar o
Diretor e Departamentos Académicos da FMUP ao contribuir para o fortalecimento da participagao da
FMUP em parcerias de colaboragao internacional, designadamente no ambito do ensino (incluindo
ao atuar no sentido de atrair estudantes internacionais) investigagéo (promovendo a mobilidade de
docentes e do pessoal de investigacao), e terceira missao.

2 — A Unidade de Recursos de Internacionalizagao e Cooperagao tem por competéncias:

a) Apoiar a elaboragao e concretizagdo de acordos, adendas e protocolos de cooperagao
com entidades estrangeiras, fortalecendo a participagdo da FMUP nas redes de cooperagao inter-
-universitarias;
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b) Fomentar, em articulagao com os Departamentos Académicos, a capacidade de atragéo de
publico internacional por parte dos cursos ou outras iniciativas da FMUP;

c) Apoiar as politicas de cooperagéo com as universidades estrangeiras no quadro da estratégia
de internacionaliza¢cdo da FMUP;

d) Preparar e acompanhar os programas de visitas de delegagbes estrangeiras;

e) Divulgar, promover e acompanhar a mobilidade de estudantes, docentes, pessoal de inves-
tigacdo e pessoal técnico.

Artigo 19.°
Unidade de Recursos de Servigo Social

1 — A Unidade de Recursos de Servigo Social tem por missao apoiar o Diretor e Departamentos
Académicos da FMUP ao contribuir para a melhoria do bem-estar social e das condi¢des de vida da
pessoa, familia e comunidade, tendo por principio a justica social, os direitos humanos e a coesao
social, pretendendo-se que a sua agao tenha por alvo a comunidade académica e os profissionais
da FMUP, mas também que sejam desenvolvidas atividades direcionadas para a sociedade em
geral, consubstanciando-se no dominio das competéncias do Servigo Social.

2 — A Unidade de Recursos de Servigo Social tem por competéncias:

a) Promover e participar em programas/projetos que visem a Responsabilidade Social Insti-
tucional, a formacgao, e a Conciliagdo da Vida Profissional, Familiar e Pessoal, (assegurando um
maior equilibrio entre estas esferas), bem como o estudo e concegao de processos, métodos e
técnicas de intervencéo social;

b) Realizar sessdes de Mediagao de Conflitos e consultas de Servigo Social, identificar e ana-
lisar situagdes-problema e respetiva necessidade de apoio social da pessoa, familia e comunidade,
elaborando para o efeito, planos de intervencéo e follow-up social em articulagcdo com diversas
instituicées;

¢) Recomendar e defender a criagao de estruturas com a perspetiva de satisfagao de necessi-
dades e direitos da pessoa, bem como de conciliacdo da sua Vida Profissional, Familiar e Pessoal;

d) Promover a articulagdo, negociagao e mediagao entre agentes institucionais, entidades e
organismos publicos ou privados, participando na construgdo e acompanhamento de protocolos
de colaboragéo e de responsabilidade conjunta, de cariz social;

e) Promover agdes que visem sensibilizar e/ou atuar em processos de inclusao social e que
igualmente visem orientar em termos de advocacia social, no ambito das presta¢des sociais e/ou
de servicos existentes na comunidade.

Artigo 20.°
Unidade de Recursos de Prestagdo de Servigos

1 — A Unidade de Recursos de Prestacdo de Servigos tem por missao apoiar o Diretor e os
Departamentos Académicos da FMUP na prossecugao das suas atividades de prestagao de ser-
vigos, promovendo a transferéncia de conhecimento em beneficios para a sociedade e/ou valor
econoémico.

2 — A Unidade de Recursos de Prestagao de Servigos tem por competéncias:

1) Auxiliar os Departamentos Académicos na identificagdo de oportunidades e potenciais
parceiros para atividades de prestacao de servicos, incluindo projetos de investigagédo contratada,
exames auxiliares de diagnostico, prestagcédo de consultas clinicas, ou projetos de intervengao na
comunidade entre outros;

2) Auxiliar os Departamentos Académicos na preparacgao de catalogos de servicos, elaboragao
de orgamentos e redagao de contratos de prestagéo de servigos.
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Artigo 21.°
Unidade de Recursos Culturais

1 — A Unidade de Recursos Culturais tem por missao apoiar o Diretor e os Departamentos
Académicos da FMUP na preservagao, valorizacao e dinamizacao do seu espdlio histérico e cultural.
2 — A Unidade de Recursos Culturais tem por competéncias:

a) Manter atualizado e acessivel a consulta o inventario do espdlio material histérico da
FMUP;

b) Promover iniciativas de dinamizagao cultural (i) evocando figuras histéricas da FMUP bem
como as suas contribui¢gdes técnico-cientificas, pedagdgicas e/ou culturais, (ii) envolvendo objetos
do espodlio material da FMUP, ou (iii) envolvendo aspetos relativos a Saude e/ou Medicina;

¢) Promover outras iniciativas culturais com e/ou para a Comunidade Académica da FMUP.

CAPITULO VI

Pessoal Dirigente e Mapa de Pessoal

Artigo 22.°
Pessoal Dirigente

Os dirigentes sao livriemente nomeados ou contratados pelo Diretor da Faculdade nos termos
dos respetivos Regulamentos dos cargos de direcéo superior e intermédia da Universidade do
Porto.

Artigo 23.°

Mapa de pessoal

1 — O mapa do pessoal ndo docente integrado nos Departamentos Académicos e Nao-
-Académico da FMUP é elaborado anualmente, em conjunto com a proposta do orgamento.

2 — O mapa de pessoal referido no nimero anterior & aprovado pelo Diretor da Faculdade e
publicado no sitio da Internet da FMUP.

CAPITULO VII

Disposig¢oes Finais e Transitorias

Artigo 24.°
Regime transitério dos cargos dirigentes

Os dirigentes intermédios que a data de entrada em vigor do presente regulamento se encon-
trem em exercicio de fungdes mantém o estatuto que Ihe deu origem até ao termo dos respetivos
contratos em comisséao de servigo, podendo renovar os mesmos ou ser contratados nos termos do
Regulamento para os cargos de diregao intermédia da Universidade do Porto.

Artigo 25.°
Duvidas ou lacunas

As duvidas suscitadas pela aplicagdo do presente Regulamento serdo sanadas pelo Diretor
da Faculdade, a quem competira também integrar as eventuais lacunas.
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Artigo 26.°
Entrada em vigor
O presente regulamento entra em vigor no dia seguinte ao da sua publicagdo no Diério da
Republica.
ANEXO I
Organograma
Area do Ensino Area da Investigagio Area da Terceira Missio
ANEXO II
Mapa de dirigentes intermédios da FMUP
Unidades de Recursos e Nucleos Dirigentes

Unidade de Recursos dos Orgaos de GeSta0 . . ... ... v vt e 1

Nucleo de Assessoria e Secretariado. . . . . ... ... 1

NUcleo de Planeamento. . .. .. ... . e 1

NUcleo de ConsUOria . . . ... .o 1

Unidade de Recursos HUMaANOoSs. . . . .. ... it e e e e e 1

Unidade de Recursos FinancCeiros . . . ... ... i e 1

Nucleo de Contabilidade . .. ....... ... e 1

NUCIEO de TeSOUNAria . . . . ..ot e e e e e e 1

Unidade de Recursos de COMUNICAGAD. . . . .. oottt ittt et e et et e 1

NUCleo dos Media. . . . .. .. e 1

NUCIEO de EVENtOS . . . .. oo e 1

Nucleo de Imagem & Marketing. . .. .. ... 1

Unidade de Recursos de Informatica. . .. ... ... e e 1

Nucleo de Apoio ao Utilizador . . . ... ... .. e 1

Nucleo de Redes € COMUNICAGOES . . . ...ttt e et et et e 1

Nucleo de Software e Sistemas de Informagdo . . ... .. .. 1

Unidade de Recursos de Equipamentos e Infraestruturas. ... ........ ... ... ... .. . ... 1

Nucleo de Empreitadas e Patrimoénio Edificado. .. ......... ... .. ... . . .. . . .. . 1

NUcleo de EqUIpamentos . . . . ... .o e 1

Nucleo de Aprovisionamento . . . . ... ... e 1

NUCIEO dE SegUIANGA. . . . .. ottt e e 1

Nucleo de Arquivo e Imobilizado . . . .. ... . 1
1

Nucleo de Higiene € Limpeza. . . ... ... i
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Unidades de Recursos e Nucleos Dirigentes

Unidade de Recursos ACad@mICOS. . . . . ...ttt e e e 1
Nucleo de Acreditacdo e Qualidade. . . . .. ... .. 1
Nucleo da Gestdo Académica do Ensino Pré-Graduado . . .. ... i 1
Nucleo da Gestéo Académica do Ensino Pés-Graduado. . . ............ .. 1
Unidade de Recursos AUIOVISUAIS . . . . . ..ottt e e e 1
Unidade de Recursos PedagigiCos . . . . ... ... i 1
Unidade de Recursos de Simulagdo Clinica .. ... ... .. i e 1
Unidade de Recursos de Investigaggo € INOVaga0 . . ... ...ttt 1
Nucleo de Financiamento. . . . ... ... e 1
Nucleo de Gestdo de Projetos . . . ... ... 1
NUCIEO de INOVAGAOD . . . . . . e 1
Nucleo de Analise Estatistica. . . ... .. e 1
Unidade de Recursos de Informagéo e Biblioteca. . ... ... ... ... . . . . 1
Unidade de Recursos Laboratoriais. . . .. ... .. 1
Unidade de ReCUrsos ANiMais . . . . . ..ottt e e e e e 1
Unidade de Recursos de Internacionalizagdo e Cooperagao .. ............uiuiiiaiinnnnnanen.. 1
Unidade de Recursos de Servigo Social . . ... ... e 1
Unidade de Recursos de Prestago de Servigos. . .. ... ..ottt 1
Unidade de Recursos CURUrais . . . ... ... o e e e 1

Total . ... 42

313829433



